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L hgagement national pour le fret ferroviaire, suivi de la
présentation du schéma directeur de la SNCF en la matiére,
ont fait de cette troisieme édition de La lettre ferroviaire un
numero spécial transport de marchandises en France.
Eclairage sur les choix retenus et point de vue des nouveaux

entrants.

Av e ¢ Ergdgement national pour le |
ferroviaire» dévoilé le 16 septembret se
7 milli ards débeur omts la
gouvernement annonce sa volonté de k
cer le transport de marchandises ave
objectif de part modale &u nonroutier e
nonaérienée passant de
25 % en 2022. Le rail devrait contribue
cette croissance a hauteur de 85l&aestt
®t ant port® par | ¢
mations, cette croissance se traduirait p
production de 70 milliards dekin en 202z
soit le niveau du début des années 70,
«une premiere étape rendue particuh
ment difficile par la cris économique er
2012 a environ 50 milliards dekm, soit le
niveau des années 80/90. En 2007, 42
liards de tkm ont été réalisés par huit-
treprises ferroviairesn France

Ce plan trées ambitieux ne peut évidemr
se r®aliser s @ la $SNCI
(88 % de part de marché en mai 200¢
cbdest ce quba ann
Pr®si dent de | 6op¢
septembre «la SNCF revient au centre
jeu». La compagnie engage un milli
déeuros dans neuf -
vants. Tous les acteurs du transport f
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«Si Fret SNCF est en bonne santé, dz
tage de clients voudront venir au rail,
est (. ¥ Ga® qualairt iAlain
Thaw et t e, Directeur
Rai l et Pr®sident

du RAIil (AFRA). Ce dernier regrette «
pendant gue | 6 AFR4
trants nbai ent poas
avons ®crit au se-+
ports Dominque Bussereau pour le

déun o dire » confiet-il.

besoin

Association francaise du rail (AFRA)* 6 nat.i

La SNCF apparait commele «seullevier de développement  »

Didier Leandri(Veolia), Délégué général e | 6 AFRA jusqudo™ |

fonction par Jacques Malecotlonne le point de we dasesocitién concernan
| 6engagement nat i on:adly aleaucoud de bohnes dhosefs ¢
|l 6engagement national pour |l e fret fe
affichée par le Ministére des transpof®du si eur s mesures m®r
particulier, Il a relance des ,qguoivwelas tous e

Engagement

jours surleréseapouvons attester de sa d®gr a
| 6i mpasse s uandamemtal enegreet i prl @si de dans |
comment restaurer | e mod | e ®conomi qu

gui pr ® al ent augcongurren6fLOiA FRMA Elsmpope b
des groupes deavail que va lancer le Ministere des transports, mettre au jour
question. 1 nous faut en effet ®tudi
| 6®vol ution de | a demande industriel!]l

doit étre créateur de richessésa | ect ure combi n®e de |
fret nous laisse craindre une certaine fodee@etour en arriere.

Pour Alain Thauvette« | | ne faut pas que | e plan
soutien auedéploiementle la SNCF dans le frdta SNCF est présentégans ces décl
rations publiquescomme le seul levier de développement du fret ferroviaperts,
autoroute ferroviaire, transport combiné. A ce titre, on lui accorde des avantages ¢
aut ant de ver r oéasesau phrales soudeduaenttads j aur d 6 h

souhaitet r avai |l | er avec |l e comit® de suiyv
secteur du rail ne soient pas ®cart ®s
*propos recueillis, |le 24 septembre, |lors doéune rencontre org
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Spécial fret France

SNCEF : des innovations sur des
bases éprouvées

SNCF / Publicité 2009

Depuis 1997cinqg plans fret se sont sue
dés sans véritable succes. Les chiffres
éloquents le fret ferroviaire représente 7
du groupe SNCF etémere les 2/3 de
perte; depuis 2003, celles i s0®
milliards dbéeuros .-
dises est alors une ukgence et absol
priorité»  martele  Guillaume  Peg
Séinscrivant ~ | a

du Président de la Répuiplie, qui demai
dait de «construire un leader du fret et di
logistique» et  du Grenelle <
| 6 envi r on nSeh@mandirecteut,
élaboré par la SNCF, définit une strat
de transfert modal dansdes conditior
économiques raisonnables Une nouelle
approche se dessine alorgnous avion
|l ai ss® | 6autoroute
nous avions laissé le combiné nous ée
per, nous ndavions
grande vitesse cidad
mettre un mil | tissemat
sur |l es pr od wiexdique
Guillaume Pepy. Entre de nouvelles pe
gues commerciales tedctives telle qu
celle qui se profile avec le doublement
| 6aut oroute ferrde
Boulou et des produits nouveaux comie
fret a grande vitesse au modéle éconon
a créer, le pari peut étre osé. Mais en ré
bon nombre de ces projets reposent su
bases industrielle
ferroviaire Lille - Paris- Hendaye repos

SNCF / Schéma directeur

Avec les colts SNCF, 50% des trafics sont dans le domaine de

pertinence; 60% avec les colts d’un opérateur indépendant

Opéré au prix de revient Fret SNCF

Opéré au prix de revient d’un opérateur W

Pertinents [

Non pertinents

rait dbéabor d sfernoutag
de la ligne combiné Novatrans par exen
Le fret grande \
renforcement du service SX 200

Sernam, Trains Bloc Express (lancé a [
des années 90) rbua n t jusqgl
entre Paris Bordeaux- Toulouse eParis-
Orange (désormais Miramas). Le wa
i sol® abandonne | ¢
trois huls et opte pour des trains intgiage
reliant pl us déun

systémes éprouvés constituent ains
terreau qui nourrira les 9 projets inthigls

mis en Tuvre entr.
| 6®qui | i blréee apemtd Piera
Bl ayau avance qubde
i nh®rente au wagon

millions dbéeuros) -
veaux produits ferroviaires consorataur:
de ressources, l«e point d
atteignable sur le budget 20%3Luc Nade
pr ®c i gem 204Q & mode ferrovia
en France fera plus d&ktm qu 6i |

en 2009, dans une hypothése de re

SNCF @ Management

indépendant***

olume Fret SNC

2008* (Tonnes Km
6

;:,szj ’ ‘ i '
|

Pertinents |
Pertine ke |

ts| |
Pertinents Non applicable |

o
Npn pertinents

Comoiné ™

60% des volumes sont pertinents

tions 3 partir du nombre de wagons; (**) Hypothése de 550k wagons avec la structure de colt SWING; (***) Salaire annuel des
t C 4 45k€;-30% sur e niveau de frais de structure

économique quasiment nube

Une organisation en « réseau
déentreprises fer

L6 ®c h ecurbpeenrest sbdag
tre en r®seau | b6erx
géres du groupe (SNCF Fret Bene
SNCF Fret Italia, ITL, Veolia Cargo et !
divisions comme Rail 4 Chem, ete\e(
quatre entités «transporteurs qui de
vraient étre déployées pour cou
| 6hexagone. El |l es

nature des produits transportés (char
acier, granulatsproduits chimiques, aut
mobiles, combiné) et la couverture géo
phiquequi en découle. kes entités spéci
lisées prendront en charges les trafics +
liers et massifs sur une zone géograpt
donn®e ou seront ¢
industrielle» résume Pierre Blayau. L
|l ogigue de coop®r e
couramment en vigueur avec les filie
étrangéeres, se déploierait80 % di

Du volontariat pour plus de compétitivité

Entit®,
projetdemuvel | e

fr®gat e,

transporteur,
organi,satinomobéeAt | d®f ddahhdi

op®r a-

filiales ou entités qui verront le jour ne sont pas arrétés, les discussions sociales ¢
cours. Nous ndavons pas retenu | es lasuguye
filialisation de | 6activit®, nous pe-n
rer de la compétitivité et de la fiabiligérésume Pierre Blayau, Directeur de la bran
transport et |l ogi st i gque .hemdets sgront volentites
travailleront selon doéautres r gles ¢
800a1000 conducteurs qui avaient exprir
autrement, ne sont pas oubliédJr effort sera également réalisé sur les frais de st

ture, dans |l a mesure 0% |l a simplifica
s peu |l es frais g®n®raux. Et enfin, un
8 reconnaitre que leséquipe de fret ont fait dé®nor m
= pas toujours au rendezo u s , il y a encor e» precse Pieme
§ Blayau
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Speécial fret France

SNCF 0 Entités spécialisées
Le contrat Norfolkline
précurseur

Rappelons que cet été, le groupe agr
limentaire Bakkavor a démarré, avec
logisticien Norfolkline, un transpor|
ferroviaire de pr
et la GrandeBretagne, via le tunnalous
la Manche. Les conteneurs frigorifiqu¢
sont chargés sur le train qui relie Nove
(ltalie) a Hams Hall (GrandBretagne,
prés de Birmingham). Ce service ¢
géreé par Freight Europe, la filiale brital
nique de la SNCF, et est exploité par |
tractionnaires Colas Rail (Grand&reta
gne), Europorte 2 (tunnel sous
Manche), Fret SNCF (France) |
Crossrail (Suisse et Italie). Ce tra
devait étre naturellement du ressors
pole en charge du combin@r entre
Béale et Calais, ce dernier est peu-p
sent donc peu efficace. La direction fr
nord a alors rapidement pris en chat
ce convoi car elle est la mieux placé
Cette organisatioprécede ainda future
entité «Belle-lle » chabon/acier.

Wagon isolé : « nous avons raté le
modéele économique »

Des trains  anulti-lots/multi-clients»
massifs vont rel i
identifiées.Trois allers/retours par sema
sans correspondanceont le minimurn
requis pour une gloitation économiqux
ment viable. Le systéme hyperconcen
tré» des trois hubs, qui constituai
| 6organi sati on SWIi
abandonné pour une couverture plus sc
du terrtoire et moins gourmande
moyens hmains ou matériels. «Ce nou
veau modéle conviendrait aux chargeurs
privilégient le mode ferroviaire, par opj
sition © ceux qui
déajustement de | a
variations de volumes précise le schér
directeur. La production des cdgnes
devrait étre assées par les quatre enti
pr ®c®demment cit®e
une ponctuiité de ces trains proche
combiné 91495 % de cony
«Opéréau prix de revient Fret SNCk
pl us de 80 % desolé
actuelle est non penénte. «Au lieu de
grouper avec un maege territorial cor
pletement aberrant, en allant dans des :
les plus désertiques et avec des quantit
plus faibles possibles, on va essayer de
du groupage plus massifiéprécise Pier
Blayau.
Pourquoi S WI

N G n&

SNCF / Schéma directeur
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|l activit® dodoune e
méme et 20 % en sodiRitance pour ur
autre. Les solutions offertes iront-eala di
| 6offre ferroviair
bout. Grace a un rapprochement

équipes de Géodis et de Fret SNCF

groupe sera en mesure de proposer
offres globales. Notons que les foncti
supports devraient étre rassemblées da
pble Transport Ferroviaire de Marchand
(finance, juridique, R, sécurité etc).

Projet de Périmeétre de traction des futures entités de Fret SNCF :
principaux flux tractés par chaque entité

Commercialisés par
entités

i| Fluxintra-plateformes !
: ~—

N

Commerciaiisés par

lent®e

i Plataformes

i\ @ Opérées par Sol&Rail
i ®Opérées par AutoChem

i @Qpérées

Opérées par Combi-

Express

SNCF @ Wagon isolé

« 1 million de camions de plus » : « mensonge »
répond Pierre Blayau

La SNCF estime a 18 mois le temps nécessaire pour basculer du plan de transport
| 6or gani doastmulteenl i neunlttsi al ors que | 0ABaEHD
port de Fret (AUTF) souhaiterait 2 a 3 ans pour que ses membres ajustent leur
logistique. Dans le cas contrairegc& sont 70% du volume du service de wagons iso
qui vont a court terme étre basculés de fagon irréversible en transpiet, reait de
800000 & 1 million de camions de plus sur les rouvtesance-elle. «Mensonge»

r®t orque Pierr e BkEkmaFmaace, pasan, il ya2q0 millions de traj
routiers. [ é] On peut i magi n e transitionf et ced
l a premi re ann®e, car tout <ceci va ¢
5060000 trajets de camions de plus sul
380000 trajets. Ce noensitondsondce ppalsu sl smil

dans le méme temps, en 2010, le fait de devenir un opérateur sérieux et engagé
autoroutes ferroviaires, dont |l a prin
passer en un aneddené msotxat iCenndecti ¢
prix de 15%. Si on passe a six, on met non pa®Q0 trajets mais 12000 trajets sur le
train en 2010. Le delta est de 100 trajets. Le solde est donc, dés 2010, par la s

activati omoddené eauvovi aire, [ Poot-&Mdaussdn]
joai transport® des produits par | e t
|l ogi stique. On ne me fera jamais croi

il y ait des groupes industriels qui ne soient pas capables de changer leur schéme
que.»

www.lalettref e r r o v i 6zottabre 2009 3



Spécial fret France

Nouveaux entrants

Le wagon isolé vu par la concurrence

Les nouveaux entrants ne sont certes
desservant finement le territoire. Cependant, le Anttimulticlients ne leur est pa
inconnu. Citons des opérations der oupage et doéo®cl at e mi
L®&rouville (Meuse) et mises en Tuvre
opérateurs ferroviaires Veolia Cargo France (VCF) et CFL Cargo. DB Schenker F
Euro Cargo Rail (ECR) ontlancé en novembre 2008, Il e
un train de lotissement (5 allers/retours hebdomadaires) qui dessert Mouguerre
logistique Centre Européen de Fret) prés de Bayonne avant de poursuivre en Espa
Fort de son expérience noeairéricaine,Al ai n Thauvette, Di
Cargo RailetPr ®si dent de | 6 Association Fran
vue sur le sujet

« Beaucoup de trains ne parcourent seulement que 300 ou 500 km. Plus les volun
importantspl us | a distance peut °tre court
les ressources. Parfois des parcours de 600 ou 1 000 km ne sont pas rentablés® (
est diff® rente sobil ndy a qudun seuwuld
wagon isoléc e quoi | faut comprendre cobdest
plus particulierement a un exemple qui date de la semaine dethgEstimpensable de
laisser dans une gare un locotracteur et 2 employés pour 3 ou 4 wagsespme qui
s6by rendent et qui sont ensuite distr
que les clients ne sont pas préfgager. Quand on leur dira que pour couvrir les co
cbest 0B0ou du wagon, ils vont vite ol
en Amérique du nord, une fois que les gens ont été confrontés a payer le vraac
SNCF est dans la mémgi t uati on, S i el | e Lavoaiulty a
suffisamment de volumes ou de garantie de volumes, des opérateurs ferrovia
proximité peuvent étre créés.

SNCF / Schéma directeur
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Nicolas Deldycke

«nous avons raté le modéle économig
expliqgue Luc Nadal, Directeur géné
adjoint de la branche Transports et Log
ques en charge des entreprises ferrovi

et Directeur oEeratek
sbest bas® sur | es
en 2006/ 2007, en

leur niveau normal. La crise est passé
les prix ont baissé. Les chargeurs éti
prés a payer le prix moyen selon L
Nadal, mais pas les nouveaux ot Or ¢
princi pe de SWI & G0%Rde
taux de remplissage, le dispositif perc
| 6argent , pr ®c i% iaar
gagne ». Pour le saturer le dispositif,
SNCF comptait « aller chercher du tr
autour des gares, dans une lagigerrite
riale ». Les nouveaux clients potentiels
été rebutés par les prix.

Aux cotés du multlots/multi-clients, Fre
SNCF va conserver une offre de wa
isolé «surmesure» pour les transpol
lourds, encombrants ou dangereux.0P2
wagons sontoncernés chaque année, s
% du lotissement. Ces solutions dev
étre rémunérées ala hauteur des resse
ces engagées

Pour recevoir la
newsletter gratuite,
inscrivez-vous sur le site
internet
www.lalettreferroviaire.fr




